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FAMNTRAMA

Las franquicias se ponen de oferta para poder continuar
SuU expansion

Numerosas cadenas lanzan rebajas y facilidades financieras para seguir captando franquiciados o no
perder a los que ya tienen
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Rebajas en el canon, facilidades de pago, periodos de prueba,
alquileres con opcidn a compra, ayuda en |a financiacion... Las
centrales de franquicias se estrujan el cerebro para seguir captando
socios e impulsar sus planes de expansion a pesar de la marejada
que azota a la economia espanola. La crisis ha puesto a prueba no
solo la solvencia de las empresas, sino también su capacidad para
encontrar formulas creativas que les permitan seguir creciendo.
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Asi, numerosas ensefias han desplegado un atractivo abanico de
ofertas para seguir captando inversores y abriendo locales. «Las
empresas franquiciadoras que estan en pleno desarrollo de su plan
de expansion tratan de animar a los candidatos con medidas que
tratan de adaptarse a las actuales condiciones del mercado
financiero. En este sentido, es frecuente la flexibilizacion de las
formas de pago, tales como el canon de entrada (con la financiacion Franquicias que se adaptan a
del mismo e incluso la reduccion) o los royaltiess, explica la la crisis
directora de consultoria de Tormo & Asociados, Maria Dolores L
Sevillano, quien afiade que la situacion actual también obliga a s T
reforzar las politicas de marketing y comunicacion, edado que es NEIOHE DN, U EARE IR aion £

i o reestructurado el modelo de decoracion de
mas necesaro que nunca posicionarse adecuadamente para los lpcales para bajar loz costes a la mitad.
diferenciarse de la competencias.
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El mercado de las franquicias no parece ser precisamente el mas zistemas de seguridad), garantiza la
perjudicado por la crisis, y asi lo demuestran los nimeros. Segln la devolucion del 100% de la inversion inicial =i
Asociacion Espariola de Franquiciadores, el afio pasado aumentaron S5 IRACIE 1) B COREDEE Sy o A
: =, 3 : del negocio tras 90 dias.

ligeramente tanto la facturacian general (un 0,5%) como el numero de

ensefias (836 en total, 29 mas que en 2007). En esta linea, desde Createsse: Se dedica a la bisuteria y ha

: : s lanzado un nuevo modelo ‘corner, que
Tormo & Asociados recuerdan que esta formula de negocio goza de .

: : : requiere de una inversion de solo 6.000
importantes ventajas en los tiempos que corren. «Se trata de un eurns y permite a tiendas especializadas

sistema mas flexible, como se puede observar con la adaptacion de ofrecer las referencias mas vendidas de la
las ohligaciones financieras, y mas seguro, dado que hay toda una firma.

red apoyando y promoviendo el futuro del negocios, afirma Maria CH ColeccidnHogar Home: Impulza una nueva
Dolores Sevillano. linea de productos de decoracion y textil con

preciog muy reducido=, con colchaz a 5

Sin embargo, tambien hay motivos para la inquietud. Un informe de |a EMES L e S e S

consultora Franchisa sefiala que en 2008 cerraron en Espafia mas de  Subway: La cadena de bocadillos ha puesto
3.400 establecimientos franquiciados, con lo que la media de locales PSR IR epp A (L et Ok o

q f g " i Ad x | cual el inversor puede alquilar loz dizpositivos
por cadena se redujo a niveles de nace CcUatrge anos. emas, en 1os v EquUipos necesarios para montar una

ultimos seis meses del afio pasado se perdieron unos 5.000 puestos franquicia. Se pueden pagar menzualmente
de trabajo en el sector, sequn la Asociacion Espanola de durante cinco afios y con opcion a compra.
Franquiciadores. BEQ Chicken: Ha firmade un acuerdo con una
entidad bancaria para faciltar la financiacion
La suerte, por barrios a Ins franquiciados que quieran abrir uno de

zus restaurantes, ezpecializados en carne
de pollo. La firma pertensece al grupo coreano

La directora de consultoria de Tormo admite una «cierta R

ralentizacion» en las aperturas, aunque dice que no se puede hablar

de una tendencia homogeénea para todas las actividades. En esta

linea, recuerda que el segmento inmobiliario v el de la intermediacion

financiera son los mas perjudicados por la crnisis, mientras que otros como los restaurantes de comida rapida o los
supermercados se estan viendo favorecidos.

Por otro lado, la subida del paro ha generado un aumento del intereés por abnr franquicias como formula de
autoempleo. Asi lo destaco el presidente del Salon Internacional de la Franquicia, Jaime Ussia, durante la dltima
edicion de este evento. «En situacion de crisis, los franquiciados tienen una cualificacion supernor que los
demandantes de este tipo de negocios en situacion de bonanza v eso aumenta |la calidad de las empresas
franquiciadorass, afiadid.

En Malaga, son varias las cadenas que estan bajando el liston para atraer nuevos socios. Almeida Viajes lanza
recientemente una campana con un descuento del canon de entrada del 30% para nuevos emprendedores.
Ademas, la agencia promociona un sistema propio de financiacidn con el que sdlo es necesaria una aportacion
inicial de 3.500 euros. El resto se abona en cuotas mensuales sin intereses. «También hemos llegado a acuerdos
con entidades bancarias para ofrecer diferentes opciones de financiacion segun las necesidades del
emprendedors, agregan desde esta franquicia malagueria.

Una iniciativa similar ha puesto en marcha Aromarketing, que se dedica al marketing olfativo, es decir, a vender
fragancias que inciden positivamente en la decision de compra de los clientes y el rendimiento de los empleados.
Con un canon de entrada de 6.000 euros, la empresa ofrece a los franquiciados la posibilidad de abonar dicha
cantidad en 12 pagos mensuales de 500 euros.

Por su parte, la firma de moda infantil Charanga ha optado por incrementar el margen final del establecimiento
asociado en mas de diez puntos, situandolo en un 40%._ De esta forma, pretende asequrarse franguicias mas
competitivas e incrementar su beneficio final. Ademas, ha flexibilizado |la exigencia de avales.

La también malaguena D-Urias, que se dedica al cuidado de manos vy pies, lanzd el afio pasado una rebaja del
25% de su inversion inicial, situandola en 30.000 euros. Su responsable de expansian, Mery Oaknin, apunta que
para ello tuvieron que renunciar a parte de los beneficios de la central franquiciadora y, ademas, renegociar con
sus proveedores el precio del mobiliario y de los matenales para los establecimientos nuevos. «Todo eso nos ha
ayudado a no parar de crecer, aungue ha sido un crecimiento mas moderados, comenta Oaknin. D-Ufas tambien

ha reducido el royalty que cobra de sus franquiciados de 500 a 200 euros al mes en el pnmer tnmestre de 2009, y
tienen pensado hacer lo mismo en el dltimo timestre del afio.

Sin canon

Las rebajas en la inversion inicial se han extendido por cadenas de todos los sectores como El Barril del Tapeo
(restauracion), The Wax (belleza) o Mo+Vello (fotodepilacidn). Otras decidieron en su dia eliminar directamente la
entrada, como Stop Travel, una red de agencias de viajes que lanzd la campana ‘Canon gratis contra la crisis’ en
el dltimo tmestre del afio pasado.

Fotoprix, especializada en la venta de productos fotograficos y revelado, ha creado un nuevo concepto de negocio:
un proyecto low-cost’ sin costes de adhesidn ni canones de ningun tipo para todo aquel empresario que ya
disponga de una tienda (no necesanamente de fotografia) que conservaria su imagen onginal, y cuyo Unico
requisito seria solo disponer de una buena ubicacion comercial.

Por su parte, la correduria de seguros Telepdliza ha ofertado la posibilidad de implantar la franquicia compartiendo
el espacio con otras ensefias como asesorias, agencias inmaobiliarias o de senvicios financieros; una formula que
reduce costes y que abre las puertas de inversores que ya tengan un negocio propio v vean la posibilidad de
diversificar su actimdad v obtener un volumen de facturacion complementano.



